






　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
何
よ
り
も
重
要
な
の
は
商
品
の
安
全
性
。
お

客
様
の
も
と
に
届
く
ま
で
の
す
べ
て
の
段
階
で
、

徹
底
し
た
品
質
管
理
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

働
く
社
員
一
人
ひ
と
り
が
商
品
へ
の
愛
情
を
も
っ

て
、
仕
事
に
全
力
で
取
り
組
む
姿
勢
こ
そ
が
、

リ
ス
ク
を
回
避
す
る
現
場
を
作
り
出
し
ま
す
。

●所在地：栃木県足利市花園町25 ●設立年：1955年 ●事業内容：栃木県南部と群馬県東毛地区を管理市場とし、ヤクルトブランドの乳製品、化粧品の営業・販売を展
開 ●従業員数：100名（委託契約販売員約500名）●http://www.ryomoyakult.co.jp/

栃　木

●所在地：新潟県新潟市中央区近江1-1-3 ●設立年月：1959年6月（創業：明治15年）●事業内容：各種測量機器や計量機器の販売・メンテナンス、環境・気象・土木
計測機器や防災情報機器の設置や設計施工、保守業務など ●従業員数：45名 ●http://www.kanai.co.jp

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
会
社
の
財
産
は
、
人
で
す
。
私
も
社
員
も

代
わ
り
は
い
ま
せ
ん
が
、
何
か
あ
っ
た
と
き

に
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
体
制
を
整
え
て
お
く
こ

と
が
大
切
で
す
。
も
ち
ろ
ん
保
険
も
ま
ず
考

え
て
お
く
べ
き
で
、
非
常
に
心
強
い
存
在
だ

と
思
い
ま
す
。

新　潟



●所在地：埼玉県さいたま市浦和区元町２-18-13 ●設立年月：1968年7月 ●事業内容：冷暖房空調設備工事、給排水衛生設備工事、およびこれらの保守・修理、太陽
光発電設備設計・施工など ●従業員数：27名 

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
こ
の
仕
事
は
リ
ス
ク
だ
ら
け
で
す
。
現
場

で
は
と
に
か
く
安
全
第
一
で
管
理
を
徹
底
。

こ
れ
も
協
力
業
者
と
の
連
携
が
重
要
で
す
の

で
、
日
頃
の
信
頼
関
係
が
リ
ス
ク
管
理
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

埼　玉

福　井

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
事
故
や
ト
ラ
ブ
ル
に
は
、
迅
速
・
適
切
な
対

応
が
経
営
者
の
責
務
。
そ
こ
で
他
社
や
他
業

種
で
起
こ
っ
た
事
故
な
ど
を
、
常
に
我
が
社
に

置
き
換
え
て
考
え
、
問
題
解
決
へ
の
方
策
を
思

案
す
る
、
そ
う
し
た
習
慣
を
日
々
も
ち
続
け

て
い
ま
す
。

●所在地：福井県福井市里別所新町505番地 ●設立年月：1959年８月 ●事業内容：総合ビル管理・警備保障・葬祭事業 ●従業員数：500名 ●http://www.houbisya.co.jp/



　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
長
年
商
売
を
や
っ
て
い
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な

出
来
事
に
遭
遇
し
ま
す
。
会
社
を
維
持
す
る

た
め
に
重
要
な
こ
と
は
、
い
か
に
リ
ス
ク
を

分
散
す
る
か
。
社
内
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
、

保
険
を
含
め
、
リ
ス
ク
を
カ
バ
ー
で
き
る
体
制

づ
く
り
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

●所在地：徳島県板野郡藍住町奥野字乾170-1 ●設立年：1965年 ●事業内容：みそ、即席みそ汁、もろみ、麹、和え物、甘酒、調理みそ、煮豆、こんにゃく、その他加工
食品の製造・販売  ●従業員数：48名 ●http://www.yamaku.co.jp

徳　島

●所在地：香川県東かがわ市伊座695-1 ●設立年月：1966年９月 ●事業内容：スポーツ手袋、クリーンルームウエアの製造。オートバイ用グローブの企画・製作・販売
［ＪＲＰ］ ●従業員数：25名  ●http://http://www.nakatora.co.jp

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
海
外
に
工
場
が
あ
る
た
め
、
特
に
社
員
を

海
外
に
派
遣
す
る
際
は
、
安
全
を
最
優
先
課

題
に
し
て
い
ま
す
。
海
外
で
の
事
業
は
予
測

で
き
な
い
リ
ス
ク
も
多
く
、
常
に
危
機
管
理

へ
の
意
識
を
高
め
て
い
ま
す
。

香　川



●所在地：愛媛県松山市立花6-3-43 ●設立年月：1960年4月 ●事業内容：一般建築・商業施設・展示装飾の計画・設計・施工、不動産物件の売買・仲買 ●従業員
数：40名  ●従業員数：40名●http://f-zokei.com

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
当
社
で
は
社
長
は
世
襲
で
は
な
い
の
で
、

次
を
担
う
人
の
た
め
に
リ
ス
ク
を
払
拭
し
て

お
く
こ
と
が
急
務
。
外
部
の
目
を
入
れ
て
経

営
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
経
理
シ
ス
テ
ム
を
変
え

る
な
ど
、
着
々
と
手
を
打
っ
て
い
ま
す
。

愛　媛

◎次の100年を生き抜く会社

高　知

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
社
員
が
安
心
し
て
働
け
る
た
め
に
、
す
べ

て
の
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
る
の
が
経
営
者
。

で
は
我
々
は
ど
う
す
る
か
。
い
ざ
と
い
う
と

き
す
ぐ
に
相
談
で
き
る
、
リ
ス
ク
に
関
す
る

プ
ロ
と
密
接
な
関
係
で
い
る
こ
と
。
保
険
会

社
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
こ
そ
が
、
私
に
と
っ

て
の
リ
ス
ク
管
理
で
す
。

●所在地：高知県高知市南はりまや町2-4-15 ●設立年月：1962年6月 ●事業内容：ビルメンテナンス業務・病院サポート業務及び建物に関わる人的サービス ●従業
員数：600名 ●http://www.shikokukanzai.co.jp



　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
リ
ス
ク
管
理
の
基
本
は
数
字
。
当
社
で
は

店
舗
ご
と
に
毎
月
数
字
を
出
し
て
、
プ
ロ
が

し
っ
か
り
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。
悪
い
傾
向

は
早
く
見
つ
け
て
す
ぐ
対
処
す
る
こ
と
が
何
よ

り
の
備
え
で
す
。

●所在地：大分県大分市大分流通業務団地1-3-6 ●設立年月：1991年6月 ●事業内容：関連会社5社を擁し、豊後牛を主とした食肉小売・業務用卸、豊後牛の肥育生
産、ホテル経営、飲食店経営など ●従業員数：約600名（グループ全体・準社員含む） ●http://www.maruhide.info

大　分

●所在地：佐賀県佐賀市久保田町新田1833-1640 ●設立年月：1918年11月 ●事業内容：清酒・焼酎・リキュールの製造と販売 ●従業員数：18名
●http://www.madonoume.co.jp

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
保
険
も
有
効
で
す
が
、
小
さ
な
企
業
で
は

経
営
者
に
何
が
あ
っ
て
も
大
丈
夫
な
よ
う

に
、
人
を
育
て
る
こ
と
が
一
番
の
備
え
。
伝

統
も
含
め
て
い
か
に
技
術
を
継
承
す
る
か
が

未
来
へ
の
布
石
だ
と
思
い
ま
す
。

佐　賀



●所在地：長崎県長崎市田中町582-4 ●設立年月：1949年6月 ●事業内容：サービスステーション（ガソリンスタンド）、防災関連事業、事務機・事務処理機器・ソフトウェア
販売関連事業、保険、介護サービス、不動産、食品事業など ●従業員数：197名 ●http://www.fujioka.co.jp 

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
リ
ス
ク
は
分
散
す
る
こ
と
が
基
本
と
心
得

て
い
ま
す
。
ま
た
、
社
員
の
健
康
管
理
に
力

を
入
れ
、
最
近
で
は
心
療
内
科
の
医
師
を
産

業
医
と
す
る
な
ど
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
面
で

も
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

長　崎

◎次の100年を生き抜く会社

宮　崎

　  

経
営
者
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
悲
観
的
に
な
り
す
ぎ
て
も
い
け
ま
せ
ん

が
、
商
売
で
は
最
悪
を
想
定
し
て
お
く
こ
と

も
必
要
で
す
。
保
険
も
含
め
て
ど
ん
な
手
立

て
が
あ
る
か
、
普
段
か
ら
考
え
て
お
く
こ
と

が
リ
ス
ク
回
避
に
つ
な
が
り
ま
す
。

●所在地：宮崎県延岡市瀬之口町1-3-3 ●設立年月：1952年2月 ●事業内容：自社卸売市場経営、卸・小売販売、不動産賃貸 ●従業員数：６名



1982－1991年





  
　
連
載 

◎ 

情
報
シ
ス
テ
ム
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
　 

①


